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2018年钨市场在经历了近几年的低迷后，走出了市场“阴霾”，价格逐渐回归

理性，行业形势持续稳中向好。国内钨精矿产量保持平稳，加工产品产量持续增长，

尤其高端硬质合金产量增长强劲；出口钨制品保持增长态势，相比 2017 年钨资源

价格持续上扬，钨精矿价格全年维持在 10 万附近窄幅波动，公司全年销售继续保

持稳步增长，。报告期内，公司营业收入 167,515.52万元，同比增长 71.67%，利润

总额 13,420.25 万元，同比增幅为 74.54%，净利润 11,710.15 万元，同比增幅为

69.73%。 

1、 报告期内公司经营情况  

（1）完成江西翔鹭生产设备技改更新，助力公司销售增长 

公司上半年以本部为标准，对江西翔鹭生产设备进行工艺升级改造，仲钨酸铵（APT）、

钨粉和碳化钨粉已恢复正常生产，减少公司对外购 APT的依赖，同时粉末端也助力

公司销售的增长。 

公司通过多层次多维度的管理对接与磨合，使得江西翔鹭在生产管理、采购、销售

等各环节也已基本融入。通过多途径宣导及培训，来加强原隆鑫泰员工对公司的认

同感；通过对考核目标的重新明晰，设定新目标，并用更高标准来要求，给员工一

个“大展拳脚”的打好机会，以提高并购后团队的融入速度。 

江西翔鹭未来将对现行 APT 生产进行全面升级技改，公司于 2018 年 11 月 13 日公

告收到大余县人民政府关于《关于翔鹭控股大余隆鑫泰钨业有限公司扩产至年产

10000 吨 APT 产能的请示》的批复，目前各项工作都在有序开展，待各项批准性文

件落地，公司会加快此项目的建设，完工后将有效缓解公司 APT 对外采购的压力。 

（2）进一步收购江西翔鹭股权，对子公司管控能力进一步提升。 

2018 年 11 月 18 日，公司以自有资金人民币 2,750 万元收购王爱军持有的江西翔

鹭 10%股权，并拟以自有资金向江西翔鹭增资人民币 12,500万元，江西翔鹭少数股



东王爱军放弃认购本次增资，本次交易完成后，公司拥有的江西翔鹭股权达到

73.19%。本次收购控股子公司江西翔鹭少数股东股权并进行增资，有利于增强其资

金实力并优化其资本结构，补充经营发展中的营运资金需求，提升自身融资能力，

提升其业务承接能力，加强其市场竞争力，符合公司战略规划及长远利益。 

（3）子公司下属矿山、选厂有序投产 

    公司控股子公司江西翔鹭下属的铁苍寨矿区，通过一年多的基础建设和努力，

于 2018 年 10 月 8 日试生产备案，并 2019 年 1 月顺利取得安全许可证，目前矿山

已正式运行。其配套的选厂也已达到日处理 1000 吨的生产能力，矿山选厂的投产

有利于提高公司的资源保障，进一步拓展公司的产业链，优化公司的产品结构，有

助于提高公司的市场竞争力，将会对公司的业绩产生积极的影响。 

（4）精密制造公司部分设备已达生产状态，刀具批量投放市场 

近年来，切削加工的新技术发展迅速，硬质合金刀具需求剧增，已成为先进制造技

术重要的基础工艺之一，也是金属加工企业开发新产品、新工艺、应用新材料和建

立创新体系不可缺少的关键技术。公司控股子公司广东翔鹭精密制造有限公司， 目

前管理团队已初步搭建完成，相关技术储备及主要设备也已到位，已开始试生产，

已有批量刀具投放市场，市场反馈良好，未来会成为公司新的利润增长点。 

（5）数年攻关，合金产品质量全面提升，为进一步扩产打下坚实的基础 

公司今年上半年在硬质合金方面:主要产品包括硬质合金工具棒材、PCB铣刀钻头用

棒材、精磨棒材、耐磨合金球等。继续加大了技术力量的提升，开展了精细质量管

理的工作；通过自主技术创新，改进了多项生产工艺，生产流程得到更好优化，合

金产品性能，质量进一步稳定，产品良品率一步提升，市场认可度提高。逐步在市

场上形成了一定的品牌效应。 

生产工艺和新材料的自主创新方面，取得了新的进步；通过不断的技术开发，成功

的推出含纳米稀土的超细合金 PCB 加工铣刀钻头新材料，整体性能指标达到市场先

进水平，得到了多家客户认可。 

（6）完成本部全自动化粉末新车间的建设，契合市场需求增长的时机，突破产能

瓶颈, 提高产品质量， 



本部全自动化粉末新车间的建设在 2018 年上半年完成。通过对设备的改造，有效

地提高了公司产品产能，提高了质量稳定性，减少生产过程对人员的需求与依赖。

同时，对现场环境的改善，生产成本的降低都有积极影响。因为新车间的顺利开动，

2018年，公司钨粉产量相比 2017 年增加 39.57%，碳化钨产量增加 44.97%。在未来，

新车间带来的产能将有效缓解公司订单交付的压力，也为未来的销售和业绩增长提

供有力保障。 

（7）质量为先，服务客户 

质管部协同计量室及各生产部从生产的各个细节入手，认真剖析每个工序的质量因

素，完善各工序的 SOP，严把过程控制。致力打造过硬的产品，以优质、稳定的产

品回报公司的客户。售后方面公司也加强与客户技术管理人员的沟通，产品从生产

到开发，根据客户不同的需求，研究不同的生产工艺，生产出符合客户要求的产品。

进一步的稳定现有的客户群体，提高客户满意度。 

（8）募投项目进展顺利，助力公司未来发展 

公司募投项目建设正在有序进行中，公司以设备智能化、生产过程自动化和管理信

息化为出发点，采用先进适用性技术，着重发展高附加值钨系列产品。预计 2019

年上半年，募投项目将相继投产，进一步增强公司盈利能力，业绩也将得到有效的

释放。 

2、存在问题： 

（1）2017 年完成江西翔鹭收购及开始刀具公司的筹建，现行 ERP 管理系统已无法

满足集团化管控，需加快升级以满足集团管控需求。 

（2）随着公司的扩大，人员需求进一步提升，需补充大量人才以满足公司生产，

研发，销售的需求。  

（3）随着公司业务规模扩大及未来对江西翔鹭的持续建设投入，资金需求相应增

加，需通过多渠道补充公司流动资金。 

3、公司发展战略 

    公司坚持以“厚德载物，诚信致远”为企业的发展基石，以“高品位的企业”



和“高品质的产品”作为企业的经营理念，坚持实施技术领先的差异化战略和强化

管理降低成本的成本领先战略，以做精、做专、做实为原则，致力于打造国内领先，

具有较强国际竞争力的钨制品公司。 

（1）打造智能化生产，提升发展质量计划 

     以设备智能化、生产过程自动化和管理信息化的深度融合为重点，加快碳化

钨、硬质合金及精密工具生产线装备的更新改造，促进企业向高端制造升级。力争

工艺技术装备、产品质量和主要技术经济指标达到国际先进水平，进一步强化公司

各产品的市场占有率。 

    加大对控股子公司江西翔鹭矿山的建设和升级工作，加快推进采选装备技改，

推动机械化、自动化矿山建设，尽快实现矿山的收益。 

（2）加大高端制造投入，逐步实现进口替代计划 

    在高端硬质合金工具应用领域，国外优秀企业不仅掌握着全球主要市场，且拥

有较大的定价权。公司控股子公司广东翔鹭精密制造将瞄准行业发展的科技前沿，

逐步加大对下游终端应用领域的布局与投资，加强对产品的创意研发与新产品开发

力度，不断研发技术含量高、质量稳定的产品，努力缩小与国际先进公司的差距，

逐步实现进口替代。 

（3）钨资源整合收购计划 

    我国钨矿资源的分布主要位于湖南、江西、甘肃等地区，2017 年在江西大余县

人民政府的牵头下，公司顺利完成了对大余隆鑫泰钨业 51%股权的收购，经过多轮

增持，目前已完成全资控股，使得公司的产业链更加的完善。我国钨矿山“多、散、

小、弱”的局面未发生根本性变化，公司将把握这一机遇在未来 3到 5年内，以资

本为纽带，努力推进国内钨矿山资源整合收购工作。同时响应“一带一路”的倡议，

积极参与全球矿业投资和产业布局，推进企业的的全球化发展。 

（4）新材料研发及成果产业化计划 

    产品研发方面，公司将坚持自主技术创新，不断提升产品技术工艺水平，继续

加大研发投入力度，充分利用本公司的人才和技术优势，不断增强公司的自主研发



能力，并通过积极承担国家级任务、课题等研发项目，强化与业内知名院校、科研

单位的合作，建立并完善具有竞争力的人员培养和研发制度，从人、财、物和制度

等方面巩固公司的持续创新能力。未来公司将保持并进一步扩大公司在国内外碳化

钨粉的技术领先优势，同时在合金领域将重点开发高技术含量、高附加值、具有自

主知识产权和国际竞争力的新产品。 

（5）营销网络建设计划 

    氧化钨、碳化钨粉及硬质合金产品公司会加大与现有客户的合作，利用现有的

品牌及高端市场较高的市场占有率优势，进一步深化品牌战略，完善营销网络，巩

固和提高产品的市场份额。精密切削工具制造类产品，公司在营销策略上，会由原

来的大部分直销变为部分经销，精密公司会加大经销力度，积极开发拓展市场，发

展更多客户资源，加强企业竞争优势。 

（6）人力资源发展计划 

    公司始终将人才引进和培养放在企业管理的核心位置，加大招聘院校毕业生，

以及聘请有经验的管理技术人才来增强公司的软实力。同时逐步优化人力资源管理

体系，建立良性竞争机制和激励机制，为公司未来发展助力。 

    展望 2019年，当前国内外经济形势极为复杂，公司将面临更大的竞争与挑

战，必须在产品质量上，销售服务上，生产成本上加大管理控制，积极应对，努力

做好 2019 年各项工作，才有希望在更大的竞争中取得胜利。努力在中国经济转型

升级的大背景、大格局、大竞争中，一步一个脚印，坚定不移的在钨行业产业链上

拓展我们从材料到工具的优势，扎实做好公司各项基础工作，为股东创造更多的效

益。 

 

广东潮州翔鹭钨业股份有限公司 

2019年 4月 19日 


